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Dictdmenes Periciales Financieros
Cuando los numeros cuentan una historia

"Si alguna vez estds en un litigio o una pelea de negocios, alguien tendrd que ponerle niimeros a lo que perdiste.
Eso es exactamente lo que hace un perito financiero."

Hay disputas econdmicas que no se resuelven solo
con argumentos juridicos. En ellas, el abogado
cuenta la historia legal y el perito financiero cuenta
la historia en nimeros, qué pasé, qué habria pasado,
y cudl es la diferencia entre ambos escenarios.

Esta distincion puede parecer obvia, pero en la
practica marca la diferencia entre una pretension

Qué es y como se organiza

bien fundamentada y una que el juez o el arbitro no
puede evaluar. Un dictamen pericial financiero no es
un anexo de soporte: es, en si mismo, un medio de
prueba. Su propdsito es responder con rigor técnico
una pregunta que el derecho plantea, pero no puede
resolver por si solo: ¢cuanto vale econémicamente
el dafio?

Un dictamen pericial financiero es un informe elaborado por un experto independiente que analiza, organiza
y cuantifica el impacto econémico de un hecho sometido a controversia. Parte de documentos reales
contratos, extractos bancarios, facturas, historiales laborales, registros contables y los convierte en una
estimacion razonada y verificable.

Su objetivo esta en la posibilidad de que cualquier lector, juez, arbitro, abogado de la contraparte, accionista

pueda seguir el razonamiento del perito paso a paso y cuestionarlo si encuentra un error.

Para efectos del analisis, el dictamen se organiza en cuatro secciones principales.

1 Primero: el objeto de la prueba, qué se le pidid
¥ calcular al perito y por qué.

2 Segundo: la metodologia, el camino que siguid
Y para llegar a sus cifras.

3 Tercero: los hallazgos, lo que encontro al revisar
¥ los documentos. Y el

Cuarto: la conclusion, el impacto econémico
4. expresado de forma clara, con sus componentes
desagregados.
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La comparacion de dos escenarios

Todo andlisis pericial financiero descansa sobre una
operacion conceptual aparentemente sencilla:
comparar lo que ocurrié con lo que habria ocurrido.
El perito llama a estos dos escenarios el real y el
esperado.

El escenario real es lo que efectivamente pasé
después del hecho generador del dano: los ingresos
gue se recibieron, los gastos que se asumieron, las
consecuencias patrimoniales documentadas.

El escenario esperado es la reconstruccién
razonable de lo que habria ocurrido si ese hecho no
se hubiera producido: los contratos que se habrian
ejecutado, los flujos que se habrian generado, la
trayectoria econdémica sin interrupcion.

o

La diferencia entre ambos escenarios permite
identificar los componentes del perjuicio
econdmico, distinguiendo entre el dano emergente,
que corresponde a la pérdida o gasto que afectd
directamente el patrimonio, y el lucro cesante,
entendido como la ganancia que razonablemente se
dejo de percibir.

Este ejercicio de comparaciéon no es especulativo.
El perito no inventa el escenario esperado: lo
reconstruye con base en contratos vigentes,
proyecciones documentadas, métodos estadisticos,
tendencias verificables y criterios técnicos
reconocidos. Cada supuesto que utiliza debe ser
explicito, duraciéon del contrato, tasa de inflacién
aplicada, fecha de corte del andlisis porque
cualquier supuesto cambia el resultado, y la
contraparte tiene derecho a cuestionarlo.

{4
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El perito construye el escenario esperado con base en contratos vigentes, proyecciones documentadas y
comportamientos verificables. Cada supuesto debe ser explicito y cada cifra debe tener respaldo.

Como se construye un dictamen

El trabajo del perito financiero comienza con los
documentos. Sin ellos, no hay andlisis posible. La
primera tarea es reunir todos los soportes
disponibles: contratos, ordenes de servicio,
certificaciones, extractos bancarios, declaraciones
tributarias, registros del sistema de seguridad social,
comunicaciones relevantes. Cuantos mas
documentos, mas sdlido el dictamen; cuantas mas
ausencias, mas fragiles los supuestos.

Una vez reunidos, los documentos se validan: se
verifica que sean auténticos, que sean consistentes
entre si y que sean suficientes para respaldar los
calculos que se van a realizar. Un documento
inconsistente no se descarta automaticamente, pero
si se sefiala y se explica como afecta la estimacion.
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Luego viene la tabulacién. Los ingresos reales se
registran cronolégicamente. Los ingresos esperados
se proyectan con base en los contratos y las
evidencias disponibles. Las cifras histéricas se
actualizan mediante correccion monetaria, un ajuste
técnico, que reconoce que cien pesos de hace cinco
anos no equivalen a cien pesos de hoy y los flujos
futuros se traen a valor presente mediante una tasa
de descuento apropiada.

El resultado de todo este proceso es la conclusion:
una cifra o un rango razonable que expresa el
impacto econémico del hecho analizado,
desagregada en sus componentes, conectada con
los documentos de origen y lista para ser
interrogada en un proceso judicial o arbitral.

En qué contextos se usa

El dictamen pericial financiero tiene tres grandes
escenarios de aplicacion.

En los litigios judiciales, actia como medio de
prueba ante el juez: convierte las pretensiones
econémicas de una de las partes en cifras
técnicamente respaldadas que el juez puede
evaluar, comparar con el dictamen de la contraparte
si este existe y acoger o rechazar con fundamento.

En el arbitraje, su funcién es equivalente, pero el
contexto es diferente: los arbitros suelen tener
mayor experiencia en materia contractual y esperan
un analisis mas detallado de los fundamentos
econémicos del reclamo. Aqui el dictamen es
frecuentemente decisivo en controversias por
incumplimiento de contratos de largo plazo,
terminaciones anticipadas, interrupciones de
negocio o pérdidas de oportunidad comercial.

En las controversias societarias, el dictamen apoya
analisis de dafno patrimonial entre socios, valoracién
de participaciones accionarias, cuantificaciéon de
flujos indebidos o afectaciones a la posicidon
econdmica de alguno de los accionistas. En este
contexto, el perito con frecuencia también debe
interpretar estados financieros, actas de junta y
movimientos contables.

o

En los tres escenarios, el denominador comun es el
mismo: alguien necesita saber cuanto vale en pesos
lo que estd en disputa. Y esa respuesta no puede
construirse con intuicion ni con argumentos
retoricos. Requiere método, documentacion vy
criterio técnico.

Una trayectoria interrumpida.

Una profesional independiente con contratos
activos en el sector publico ve interrumpida su
actividad como consecuencia de un acto
administrativo que luego es declarado ilegal.

El dano no es solo emocional ni reputacional. Es
econémico y tiene componentes concretos: los
contratos que no se pudieron ejecutar, los ingresos
qgue no se recibieron, los aportes a seguridad social
que no se realizaron con su efecto sobre la historia
pensional, y los gastos extraordinarios que la
situacion obligd a asumir.

El perito financiero en este caso tendria que
responder cuatro preguntas distintas: qué ingresé
efectivamente durante el periodo de afectacion,
qué habria ingresado en condiciones normales
segln los contratos y la trayectoria documentada,
qué diferencial generé la afectacién en términos de
seguridad social y pensién futura, y qué gastos no
recurrentes fueron consecuencia directa del hecho.

Cada una de esas preguntas tiene una respuesta
diferente, un método diferente y un conjunto
diferente de documentos soporte. El dictamen
organiza todo eso en una sola estimacién coherente,
desagregada por componente y expresada a una
fecha de corte comun.

Ese es el trabajo: no es dramatico, no es
espectacular. Pero sin él, la controversia no tiene
base econdmica que el juez o el arbitro pueda
evaluar.
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Coémo leer un dictamen

Un dictamen pericial financiero puede parecer
intimidante: decenas de paginas con tablas, cifras,
tasas y anexos. Sin embargo, su logica interna es
relativamente sencilla si se aborda con las preguntas
correctas.

Primera, entender el alcance, junto con el caso que
se esté abordando: ;qué le pidieron calcular al
perito? Si esto no queda claro desde el principio, el
resto del documento pierde contexto.

Segunda, revisar los documentos soporte: ;cudles
se utilizaron? ;Son suficientes para respaldar los
calculos que se presentan?

7

Tercera, el método: ;como se pasé de los
documentos a las cifras? El método debe ser
explicado con suficiente claridad para que alguien
ajeno al proceso pueda entenderlo y cuestionarlo.

Cuarta, los supuestos: ;cuiles son los mas
importantes y qué pasa si alguno cambia? Un buen
dictamen hace este andlisis de sensibilidad por
cuenta propia.

La quinta y ultima pregunta es la mas importante:
¢la conclusion se conecta con los hallazgos? Si la
cifra final no tiene un hilo visible que la ate a los
documentos de origen, el dictamen tiene un
problema estructural que ninguna presentacion
puede disimular.

{4
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Un buen dictamen resiste la interrogacion. Quien lo prepara sabe que serd cuestionado, y por
eso construye cada paso de manera que pueda ser explicado y defendido con claridad.

Los nimeros también cuentan una historia

Los procesos judiciales, los arbitrajes y las controversias societarias son, entre otras cosas, disputas sobre
hechos econémicos. ;Cuanto costé realmente? ;Cuanto se dejé de ganar? ;Cudl es el valor de lo que esta

en discusion?

El dictamen pericial financiero existe para responder esas preguntas con rigor, independencia y trazabilidad.
No toma partido: analiza. No especula: documenta. Y no simplifica: desagrega cada componente para que
el receptor del informe pueda entenderlo, cuestionarlo y, en Gltima instancia, decidir con base en él.

En ese sentido, el dictamen es también un ejercicio de comunicaciéon. Un analisis técnicamente correcto
pero incomprensible no cumple su funcién. Un analisis accesible, pero sin respaldo documental tampoco la
cumple. El punto de equilibrio rigor y claridad a la vez, es precisamente lo que hace valioso a un buen perito

financiero.
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Qué revisar antes de una fiscalizacion en impuestos como el IVA,

retencion, y renta.

Sabemos que con el avance de tecnologia que hemos tenido a nivel mundial y con grande fuerza de
avance a nivel nacional, las entidades con facultad de fiscalizacion han desarrollado estrategias mas
practicas para llevar a cabo la tarea que llaman: “cruce de informacién” y asi mismo, mostrar poder

confiscatorio.

Por lo que, ante la facultad que tiene Ila
Administracion Tributaria para realizar
requerimientos de informacion o auditorias, la
preparacion proactiva de las areas, involucrados y
soporte no es una opcién, sino una necesidad
operativa.

Una fiscalizacién exitosa en muchos casos depende
de la trazabilidad y la correcta clasificacion de los
hechos econémicos que tiene una compania.

A continuaciéon, presentamos los pilares
fundamentales e importantes que debe revisar toda
organizacion para blindar su cumplimiento tributario
antes de una posible auditoria, principalmente en
tres impuestos que son cabecera cuando se trata de
recaudo de tributos.

1. Impuesto sobre las Ventas (IVA)

El IVA es un impuesto de flujo que suele ser el
primer foco de las entidades fiscalizadoras debido a
su periodicidad y naturaleza técnica, adicionado a la
especialidad de este y su caracter nacional.

@ Conciliacion de Ingresos y Compras:
Verificaciéon que el total de ingresos declarados

en el formulario de IVA coincida con las ventas
registradas en la contabilidad y, a su vez, con los
reportes de facturaciéon electrénica. Cualquier
discrepancia  requiere una justificacién
documental soportada, pues se trata de
demostrar la realidad de las operaciones que
tienen este impuesto.

@ Soporte de Exenciones y Exclusiones: Si aplica
tarifas diferenciales, exenciones o exclusiones,
asegurandose de contar con los soportes
técnicos vy legales que justifiquen la aplicaciéon
de dichos beneficios.

@ Saldos a Favor: Si su empresa declara saldos a
favor recurrentes, verifique que la trazabilidad
de los costos y gastos sea impecable, ya que
esto suele activar alertas automaticas en el
sistema de fiscalizacion.

2. Retencion en la Fuente

La retenciéon es el mecanismo de recaudo de un
impuesto, por lo cual, si su compafia tiene esta
calidad, actia como no contribuyente, sino como
recaudadora lo que implica una responsabilidad
penal y administrativa estricta.
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@ Verificacion de Bases y Tarifas: Realizar una
revision o wuna auditoria aleatoria a los
comprobantes de pago. Se hace necesario
asegurarse de que las tarifas aplicadas
correspondan a la actividad econdémica del
proveedor y a la normativa vigente al momento
de la transaccién.

@ Pagos en el Exterior: si hace transacciones y/o
operaciones en el exterior, revisar los pagos
realizados a beneficiarios del exterior. Confirme
la existencia de los convenios de doble
imposicién (si aplican) y que se hayan practicado
las retenciones pertinentes o aplicado los
beneficios del convenio con el debido soporte
(Certificado de Residencia Fiscal).

@ Soportes Contables: Asegure que cada
retencién aplicada esté respaldada por el
soporte de egreso y el comprobante de pago al
ente recaudador, debidamente conciliado con
los anexos de retencién en la fuente.

3. Impuesto sobre la Renta

La fiscalizaciéon del Impuesto de Renta se centra en
la realidad econdémica y la causalidad de los gastos.

@ Prueba de Causalidad y Necesidad: Todo gasto
debe ser necesario para la actividad productora

o

de renta para ser deducibles. Revise que sus
gastos administrativos y operativos cuenten
con contratos, érdenes de compra y evidencia
de prestacion del servicio o entrega del bien.

@ Facturacion Electrénica: Es requisito
indispensable que el 100% de sus costos vy
deducciones estén soportados mediante
factura electréonica que cumpla con todos los
requisitos del estatuto tributario. Gastos sin
este soporte seran rechazados en una auditoria.

@ Activos Fijos y Depreciaciones: Verifique el
cumplimiento de las normas contables y fiscales
sobre la depreciacién de activos. Aseglrese de
que los registros de los activos fijos coincidan
fisicamente con lo reportado contablemente.

En conclusién, la gestion tributaria exitosa no se
limita a la presentacion puntual de las declaraciones,
sino que reside en una estrategia de prevencion y
orden documental constante. Una fiscalizacién es
en si misma una revision técnica donde Ia
trazabilidad de las operaciones. En ultima instancia,
la transparencia y el rigor en el manejo de la
informacién fiscal son la garantia definitiva para
asegurar la sostenibilidad y la reputacion técnica de
cualquier compania frente a sus grupos de interés y
el Estado.
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Como proteger el patrimonio empresarial ante riesgos legales y comerciales

El patrimonio empresarial es el conjunto de activos, derechos y bienes que una empresa posee para el
desarrollo de su objeto social. Su proteccién exige una gestion estratégica que combine estructuras
societarias adecuadas, instrumentos contractuales preventivos, cumplimiento normativo y mecanismos
de cobertura financiera. A continuacion, se presentan las principales figuras y recomendaciones

conforme a la normativa vigente.

1. Estructura societaria como escudo
patrimonial.

La eleccién de la forma juridica es la primera linea de
defensa. La Ley 1258 de 2008 (SAS) y el Cédigo de
Comercio (Decreto 410 de 1971) ofrecen las
principales opciones:

Encontrando la SAS como la estructura mas flexible
y recomendada por su separacion patrimonial y su
facilidad de administracion.

2. Reformas estatutarias para limitar Ila
disposicion de bienes.

Los estatutos son la herramienta mas poderosa y
subestimada para blindar el patrimonio. Se
recomienda incorporar articulo que limiten la
capacidad de disposicién de los activos, y controlen
el ingreso de terceros:

2.1. Control sobre la disposicién de bienes.

@ Establecer cuantias o tipos de actos (venta,
gravamen, hipoteca de inmuebles,
enajenacion  de  establecimientos de
comercio) que requieran autorizacién previa
de la asamblea o junta directiva.

@ Exigir mayorias calificadas (por ejemplo, 70%
u 80%) para la venta de activos estratégicos, o
para operaciones que comprometan mas de
cierto porcentaje del patrimonio.

@ Crear una junta directiva con funciones de
control 'y aprobacion de operaciones
relevantes, separando la administracién de la
propiedad.

@ Limitar las facultades del representante legal
mediante topes de cuantia inscritos en el
certificado de existencia y representacion
legal (oponibles a terceros).

2.2. Prevision del ingreso de terceros a la parti-
cipacion accionaria.

& Derecho de preferencia en la negociacion de
acciones (articulo 407 C. Com. y posibilidad
de pactarlo en SAS): los socios actuales tienen
prioridad para adquirir las acciones que otro
socio pretenda vender.

@ Acuerdos de accionistas donde se regulen
compraventa de acciones.

@ Clausulas de exclusion de accionistas y de
restriccion a la transferencia de acciones por
un periodo determinado.



& Prevencién de dilucion, regular las
condiciones de futuras emisiones de acciones
y los derechos de suscripcidon preferente.

3. Blindaje desde la contratacion.

Una contratacién bien estructurada previene litigios
y protege los activos. Se recomienda incorporar en
los contratos comerciales:

& Clausulas de limitacion de responsabilidad y
topes indemnizatorios, dentro de los limites
legales.

@ Clausulas penales para fijar anticipadamente el
monto de los perjuicios por incumplimiento.

& Acuerdos de indemnidad que trasladen riesgos
a la contraparte.

& Clausulas de confidencialidad, y de no
competencia, dentro de los limites de la libre
competencia y el derecho al trabajo.

@ Garantias mobiliarias sobre bienes muebles,
inventarios o cuentas por cobrar, con registro
en el Registro de Garantias Mobiliarias.

@ Clausulas de reserva de dominio: el vendedor
conserva la propiedad del bien hasta el pago
total.

& Pactos arbitrales o de resolucién alternativa de
conflictos para una solucibn mas agil vy
especializada.

@ Clausulas de fuerza mayor y de excesiva
onerosidad sobreviniente, para renegociar ante
circunstancias imprevistas.

4. Proteccion ante la insolvencia de clientes y
proveedores.

El incumplimiento o quiebra de un cliente o
proveedor puede comprometer el flujo de caja y el
patrimonio. Medidas contractuales y financieras
recomendadas:

4.1. Frente a clientes (riesgo de cartera).

¥ Exigir garantias reales o personales (avales,
fianzas, garantias mobiliarias, pagarés con
espacios en blanco y carta de instrucciones).

@ Pactar cldusulas aceleratorias que hagan
exigible la totalidad de la deuda ante el primer
incumplimiento.

@ Establecer reserva de dominio sobre la
mercancia vendida a crédito hasta el pago
total.

@ Contratar seguros de crédito comercial que
cubran el riesgo de impago.

@ Implementar politicas de cupos de crédito,
estudio de capacidad de pago y consulta en
centrales de riesgo (con autorizacion del
titular, Ley 1266 de 2008).
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@ Registrar oportunamente las acreencias en los
procesos de insolvencia del deudor (Ley 1116
de 2006) para no perder la posibilidad de
cobro.

4.2. Frente a proveedores (riesgo de
suministro).

@ Diversificar proveedores para no depender de
uno solo en insumos criticos.

@ Pactar clausulas de continuidad de suministro
y penalidades por incumplimiento.

@ Exigir garantias de cumplimiento (pdlizas,
garantias bancarias) en contratos de
suministro relevantes.

@ Incluir cldusulas de subrogacion o sustitucién
gue permitan acudir a un tercero a costa del
proveedor incumplido.

5. Gestion de riesgos en el tratamiento de
datos.

El incumplimiento del régimen de proteccion de
datos genera sanciones de la Superintendencia de
Industria y Comercio (SIC) y responsabilidad civil. El
marco principal es la Ley 1581 de 2012, el Decreto
1377 de 2013 y la Ley 1266 de 2008 (datos
financieros).

@ Adoptar y publicar una politica de tratamiento
de datos personales.

@ Obtener autorizacion previa, expresa e
informada de los titulares antes de recolectar y
tratar sus datos.

@ Inscribir las bases de datos en el Registro
Nacional de Bases de Datos (RNBD) de la SIC.

@ Designar un responsable u oficial de proteccién
de datos dentro de la organizacioén.
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@ Implementar medidas de seguridad técnicas,
humanas y administrativas para evitar fugas,
accesos no autorizados o pérdida de
informacién.

& Establecer procedimientos para atender
consultas y reclamos de los titulares (derechos
de habeas data: conocer, actualizar, rectificar y
suprimir).

@ Regular contractualmente la transferencia y
transmision de datos a terceros (encargados del
tratamiento) mediante contratos de transmisidn
de datos.

& Definir protocolos de respuesta ante incidentes
de seguridad y, cuando aplique, reportarlos a la
SIC.

6. Gestion de riesgos financieros y tributarios

El Estatuto Tributario y la DIAN establecen
obligaciones cuyo incumplimiento puede
comprometer el patrimonio mediante sanciones,
intereses y embargos:

& Planificacion tributaria legitima: aprovechamiento
de deducciones y beneficios.

@ Provisiones contables adecuadas conforme a
NIIF aplicable.

@ Acuerdos vy facilidades de pago ante la DIAN
para evitar embargos sobre activos productivos.

& Documentacioén de precios de transferencia en
operaciones con vinculados econémicos.

@ Separacion clara entre las finanzas personales
de los socios y las de la empresa.

& Cumplimiento de obligaciones cambiarias.



7. Proteccion ante procesos de insolvencia
propia.

La Ley 1116 de 2006 (Régimen de Insolvencia
Empresarial) ofrece mecanismos para la empresa en
dificultad:

& Acuerdo de reorganizacion: Reestructura las
deudas y protege los activos manteniendo la
empresa en marcha.

& Validacion judicial de acuerdos extrajudiciales:
homologacién de un acuerdo privado con los
acreedores ante la Superintendencia de
Sociedades.

@ Liquidacion judicial: como ultimo recurso, ordena
el pago de las acreencias bajo control judicial.

8. Proteccion de propiedad intelectual y
activos intangibles

Los intangibles suelen superar en valor a los activos
fisicos.

@ Registro de marcas,
industriales ante la
exclusividad comercial.

patentes y disefios
SIC para obtener

%

@ Proteccién de secretos empresariales mediante
cldusulas de confidencialidad y control de
acceso a la informacién.

@ Derechos de autor sobre software y obras, con
registro recomendable ante la Direccién
Nacional de Derecho de Autor.
9. Calendario de cumplimiento de obligaciones.
Establecer un calendario de cumplimiento previene
sanciones y protege el patrimonio frente a
contingencias. Se recomienda establecer vy
monitorear, como minimo:

9.1. Obligaciones legales y societarias.

9.2. Obligaciones contables.

9.3. Obligaciones tributarias.

9.4. Obligaciones laborales y de seguridad
social.
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